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Alter werden im Beruf

Ressourcen von adlteren Mitarbeitenden und
Generationen verbinden, Potenziale ausschopfen

Daniela Kock
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lhre Referentin:
Daniela Kock

* Erziehungswissenschaftlerin

* Fortbildungsreferentin fur
die Bereiche

* Gesundheitsmanagement

e Resilienz und
Stressmanagement

e Autorin

Foto: © Philine Bach



Ziele des
Workshops

* Strategien zur
Mitarbeiterbindung
und —motivation

* Gesundhaltung der
Mitarbeitenden
fordern
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wissen
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s ¢ fachwissen

andere blickwinkel

andere private situation

durchhaltevermégen

ausdauer

andere ansichten




Herausforderungen alterer Mitarbeitender

Physische Anforderungen

Gesundheitliche Veranderungen

Wertschatzung und Anerkennung

Anpassung an veranderte padagogische Ansatze

Technologischer Wandel

Generationsunterschiede

Rollenveranderung und Selbstbild

Renteneintritt und Ubergangsphase
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Herausforderungen
begegnen:
Mitarbeiterbindung

Wertschatzungs-
programme

Ruckkehrgesprache nach
Krankheitsphasen (BEM)

Weiterentwicklungs-
moglichkeiten schaffen

Feedback und
Karriereentwicklung

Gesundheitliche
Unterstutzung
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Herausforderungen begegnen: Kérperliche Gesundheit

* Erzieher:innenstuhle

*  Wickeltische mit Treppen
» Sitzkissen

e Larmschutz

* Erzieher:innentische

* Niedrigschwellig Bewegung anbieten
* Aufsuchende Gruppenangebote wie Riickenschule, Yoga, Pilates etc.
* Gamification fur Gesundheitsférderung, z.B. “Mit dem Rad zur Arbeit”
* Hinweise fiir die Bewegung im Alltag

* Ernahrung

* Kalorien- und Nahrstoffbedarf: Erwachsene brauchen eiweilRreiche und
Eallaststoffreiche Mabhlzeiten, um Energie und Konzentration Gber den Tag zu
alten.

. Zusammensetzu_nﬁ der Mahlzeiten: Erwachsene profitieren von komplexeren,
sattigenden Gerichten mit gesunden Fetten und einer Mischung aus pflanzlichem
und tierischem Eiweil3.

* Portionsgroflen und Energiezufuhr: GréRere Portionen und weniger
Zwischenmabhlzeiten helfen Erwachsenen, den Insulinspiegel stabil zu halten und
das Mittagstief zu vermeiden

* Spezialisierung, um auch mal mit Kleinkindergruppen zu arbeiten.

e Kultur der Riicksichtnahme
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Umsetzung: Korperliche Gesundheit

* Mobiliar fest ins Budget einplanen

* Ausnutzung des ,,€ 600 Paragrafen” (§3 Nr. 34 EstG) fir S e
steuerbegiinstigte GesundheitsmaRBnahmen R

e Ausnutzung der Sachbeziige (§8 Abs. 2 EstG)

* Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) einfiihren:
Praventionsmallnahmen und Zusammenarbeit mit Krankenkassen

e Praventive Gesundheitschecks durch Betriebsarzt

* Dienstleister im Bereich der betrieblichen Sozialberatung und des
betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) nutzen
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Krankenkassenprogramme fur Kitas
(ohne Garantie auf Vollstandigkeit, Stand 29.10.2024)

https://www.gkv-

buendnis.de/gesunde lebenswelten/kita/gesundheitsfoerderung in der kita/gesundheit

sfoerderung in der kita 1.html

https://www.kkh.de/leistungen/praevention-vorsorge/gesundheitsfoerderung-

setting/praeventionsprojekte-kita-schulen

https://www.tk.de/lebenswelten/gesunde-kita-2070288

https://mobil-krankenkasse.de/wissen-gesundheit/gesundheit-kita-schule.html

https://www.ikk-classic.de/pk/leistungen/vorsorge/praeventionsprogramme

https://www.tigerkids.de/

https://www.aok.de/pk/leistungen/schulen-kitas/kita-programm-jolinchenkids/

https://www.barmer.de/gesundheit-verstehen/praevention-und-vorsorge/foerderung-

gesunde-kita-1003186

https://bkk-provita.de/leistungen/praevention-in-lebenswelten/
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Herausforderungen begegnen: Wertschatzung und Anerkennung

* Regelmaldiges Feedback, z.B. durch Mitarbeitenden-
gesprache

* Leistung sehen

* Jubilaen feiern

* Mitarbeitende am Alltag partizipativ teilhaben lassen

* Wissensmanagement

=seminare

| HAMBURG
Seite 11 Foto: iStock.com/Krishna Tedjo I



https://www.istockphoto.com/de/portfolio/KrishnaTedjo?mediatype=photography

" Foto: iStock/Farknot_Architect

Herausforderungen
begegnen: Leitungen
schulen

* Wissensmanagement

* Informationsweitergabe im
Team

* Spezialisierungen
* Mentorenprogramme

e Teamkultur

* Rollenaufteilung nach
Starken

* Gemeinsame Haltung und
Ziele

e Teambuilding

* Gemischte Projektteams
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Inklusive Strukturen und Prozesse in Kitas

Gesundheits- Ergonomische Arbeitsplatze
forderung und Bewegungspausen

Wertsj:jtzung Ressourcen sehen und
Anerkennung nutzen
Partizipative Alle Mitarbeitenden

Entscheidungen einbinden
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Inklusive Strukturen und Prozesse in Kitas

Altersgemischte Erfahrung und frische
Teams ldeen kombinieren

Anpassung der Ressourcen und
Aufgaben- Bedurfnisse
GeriElunE beriicksichtigen

Weiterbildung Entwicklungsmoglichkeiten
far alle unabhangig vom Alter
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Verwendete Quellen:

* Rudow, B. (2020). Gesund und fit bis zur Rente: Pravention fur altere frihpadagogische Fachkréafte — Expertise und
Handlungsempfehlungen fur Trager, Leitungen und betriebliche Mitbestimmungsgremien. Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschatft.

+ Séachsisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr & S&chsisches Staatsministerium fir Kultus.
(2017). Gesund arbeiten in der Kita: Handbuch fir Kita-Trager und Kita-Leitungen zum Arbeitsschutz und zur
betrieblichen Gesundheitsforderung. Dresden: Sachsische Staatsregierung.

* Viernickel, S., Voss, A., Mauz, E., & Schumann, M. (2014.). Gesundheit am Arbeitsplatz Kita: Ressourcen starken,
Belastungen mindern. Unfallkasse Nordrhein-Westfalen.

« Verband deutscher Betriebs- und Werksarzte e. V. (n.d.). Beschaftigungsfahigkeit im demografischen Wandel: Ein
Leitfaden fur Betriebsarzte und die Verantwortlichen im Unternehmen.

» Autorengruppe Fachkraftebarometer. (2023). Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2023. Weiterbildungsinitiative
Frihpadagogische Fachkréfte. Deutsches Jugendinstitut e.V.

« Seyfried, B. (Hrsg.). (2011). Altere Beschaftigte: Zu jung, um alt zu sein. Konzepte — Forschungsergebnisse —
Instrumente. Bundesinstitut fir Berufsbildung.

* Naegele, G., & Walker, A. (2007). Ein Leitfaden flr gute Praxis im Altersmanagement. Europaische Stiftung zur
Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen.
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