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Träger- und Leitungsverantwortung

Träger handeln selbst und gleichzeitig 

müssen sie ihre Einrichtungsleitungen und  

Mitarbeitenden darin unterstützen und 

befähigen, ihre Aufgaben entsprechend 

den Zielen gemeinsam umzusetzen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Rahmenbedingungen

Personalmanagement

Qualitätsentwicklung

Bau- und Sachausstattung
Strategische Planung

Kinderschutz

Angebotsplanung

Konzeptionsentwicklung

Budgetsteuerung



Träger- und Leitungsverantwortung

Träger
Einrichtungsleitung

Mitarbeitende

handeln
unterstützen
befähigen

Wie gelingt es?



Potenzialentfaltung nach Vera F. Birkenbihl

Geburt Entwickelter Mensch



Potenzialentfaltung

Geburt Entwicklung



Gesundheitsfördernde Faktoren

Gesundheit

erfolgreich, glücklich, motiviert



Gesundheitsfördernde Faktoren

vs.



Gesundheitsfördernde Faktoren

vs.
Schwäche löst negative, innere Programme aus: 
- Es dürfen keine Fehler gemacht werden
- Bloß keine Schwäche zeigen
- Sofortiger Beginn von Rechtfertigung
- Frage danach wer oder was schuld ist

Angriff Selbstwertgefühl

Stärken fördern positives Interesse: 
- Mein Wissen wird benötigt, ich bin wichtig
- Auseinandersetzung mit dem Sachthema 
- Positiv besetzte Gedanken
- Offenheit weiterzudenken und zu arbeiten

Sinnstiftend 



Gesundheitsfördernde Faktoren

Aufgabe der 
Organisationsentwicklung:

Sinn erzeugen  

Wird ein emotional positiv 
besetztes Erlebnis erfahren, 
können Menschen 
ihre Programme ändern. 



Gruppenarbeit 

Was war Ihr letzter positiver 
emotionaler Moment, Ihr 
letztes Erfolgserlebnis?

Was lieben Sie an Ihrem 
Job?

Nehmen Sie sich kurz Zeit, um 
über die Fragen nachzudenken.

Danach geben Sie 
Ihre Antwort bitte 
über menti.com 
ab.

Dafür haben Sie zwei Minuten Zeit. 



Ergebniswolke Mentimeter



Ergebniswolke Mentimeter



Gruppenarbeit 

Wozu das Ganze?

Positive emotionale 
Momente erzeugen gute 
Gefühle; Gefühle des 
Erfolgs und der 
Wertschätzung. Davon 
wollen wir mehr, darauf 
sind wir konditioniert. 
Im Gegenzug wollen wir 
negative Gedanken 
vermeiden. 



Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess

Arbeits-
aufgabe



Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess

Damit die räumlichen, 
fachlichen, wirtschaftlichen 
und personellen 
Voraussetzungen (§45 SGB 
VIII, Abs. 2) für die Erlaubnis 
zum Betrieb erfüllt werden 
können, müssen Sie für die 
Weiterentwicklung der 
Einrichtung Sorge tragen.  

Überprüfung 
Soll-Ist; Qualität



Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess

Retrospektive

Zeit für Veränderung – Zeit für Be-sinn-ung

Wie arbeiten wir gerade?  Was kann weg?  Was können wir besser?   

Damit aufhören

Damit anfangen

Weniger davon

Mehr davon

Beibehalten

Ja

Ja Keine Ahnung

Ahnung beschaffen

weiter 
machen

So passt  
es! 

Das ist neu  
für uns

Testen

Das passt  
nicht zu uns! 

Das passt!

Weiterentwicklung

Nein Keine Ahnung

Das passt  
zu uns! 

Stimmt das wirklich?

Was gibt es für 
Alternativen?

<x

– >>

Das hat sich bewährt
Das ist bedingt hilfreich

Das ist hilfreich

Das sollten wir uns viel 
öfter fragen für unsere 
Kunden und Mitarbeitenden

Macht das Ziel Sinn?
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Verantwortlich dafür sind 

Träger und Leitung.  

Quellenangabe: Weber, A. (2023): Organisationsentwicklung in der Kita. Veränderungsprozesse gestalten. Carl-Link Verlag.



Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess

Wie schaffen Sie das?

Befähigung

Kommunikation

Präsenz

Vertrauen

Ziele
Transparenz

Wohin? Wie?



Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess

Qualität

Leistung

Auftrag
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Gruppenarbeit 

Wie kann es die Kita-
Leitung schaffen, dass 
Organisationsentwicklungs
prozesse gelingen? 

Welche Kompetenzen und 
Fähigkeiten müssen 
gegeben sein?

Dafür haben Sie zehn Minuten Zeit. Bis gleich!

Nehmen Sie sich kurz Zeit, um 
über die Fragen 
nachzudenken. 
Danach berichten Sie Ihren 
Gruppenmitgliedern darüber.



Ergebnisse Gruppenarbeit 



Ergebnisse Gruppenarbeit 



Schlüsselrolle Kita-Leitung

o Kita-Leitungen führen und leiten
o Sie prägen die Organisationskultur und 

fördern die Identifikation der Mitarbeitenden
o Autonomes Handeln und Selbstverwirklichung werden ermöglicht
o Sie schaffen Rahmenbedingungen für die Selbstorganisation des Teams

Kita-Leitungen agieren als Vorbild 
und sind Sinnstifter



Rolle des Trägers

Träger unterstützen und 

fördern die Weiterentwicklung 

Unterstützungs-
leistungen

Anpassung von 
Strukturen

Selbst-
entwicklung

Flexibilität

Lernbedarf 
erkennen

Trägerqualität



Warum braucht es das alles?

Es gibt einen wissenschaftlich belegten Zusammenhang zwischen qualitativ
hochwertiger Arbeit und einer positiven Entwicklung der Kinder in 
Kindertageseinrichtungen (CoRe-Studie, EPPE-Studie). 

Eine gute Teamarbeit bindet Mitarbeitende nachweislich häufiger 
an den Arbeitgeber und an den Beruf (AQUA-Studie).

Das Risiko für Überforderung, Überlastung und Erschöpfung der Fachkräfte sinkt.

Dann macht es Sinn! 



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Nähere Infos im Buch

Quellenangabe Text und Grafiken: Weber, A. (2023): Organisationsentwicklung in der Kita. Veränderungsprozesse gestalten. Carl-Link Verlag.
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