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Trager- und Leitungsverantwortung

mussen sie ihre Einrichtungsleitungen und
Mitarbeitenden darin unterstitzen und
betahigen, ihre Autgaben entsprechend

den Zielen gemeinsam umzusetzen.
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Trager- und Leitungsverantwortung

Trager handeln
Einrichtungsleitung unterstltzen
Mitarbeitende betahigen

Wie gelingt es?
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Potenzialentfaltung nach Vera F. Birkenbihl
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Potenzialentfaltung
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Gesundheitsfordernde Faktoren

Wo liegt das

Potenzial?
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Gesundheitsfordernde Faktoren

Schwéche |6st negative, innere Programme aus: Stérker? férglern po.sitives I-r.wt.ere§se: S
Es durfen keine Fehler gemacht werden - Mein Wissen wird benétigt, ich bin wichtig
BloB keine Schwéache zeigen VS ° Auseinandersetzung mit dem Sachthema
Sofortiger Beginn von Rechtfertigung - Positiv besetzte Gedanken
Frage danach wer oder was schuld ist - Offenheit weiterzudenken und zu arbeiten

Angriff Selbstwertgefuhl Sinnstiftend

Negative Gefiihle | Positive Gefiihle
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Starken
erkennen

‘v Sinn erzeugen
Positive Gefiihle

¥

Sachebene



Gruppenarbeit

I>Iehm§n Sie sich kurz Zeit, um Was war |hr letzter positiver
Uber die Fragen nachzudenken. . iisnaler Moment. |hr

: letztes Erfolgserlebnis?
Danach geben Sie
lhre Antwort bitte
Uber menti.com

ab.

Was lieben Sie an |hrem
Job?
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Ergebniswolke Mentimeter

o Mentimeter

Was war |hr letzter positiver emotionaler Moment, |hr letztes Erfolgserlebnis? \Was
lieben Sie an lhrem Job?

59 Antworten

mein flexibles arbeiten

kontruktiver austausch
mitarbeitergespréche gute gespréche mit den le

spaB mit meinen kollegen lache  yertrauen im gesprach
gestaltungsmodlickeiten erlebte selbstwirksamkeit herausforderung
mitarbeitende  9ute kommunikation zusammenarbeit mit mensch veranderung
lob einer kollegin positives feedback

r5hliche kinde ZUSOmmenOrbeit jeder tag hat erfolge

teamkolleginnen 4 kinderschutz
teamkolleginnen &

Q

w

wertschdtzung ReGit g
projekte abgeschiossen -8 V |e|f0 Itlg kelt vielseitigkeit die vielfaitighelt

das die hilfe angenommen postive riickmeldung

entscheidungskompetenz

freiheit
positves feedback
gutes telefonat netzwerk gute mitarbeitergesprache
s feedback der ko \(rgi"\m*r* kommunikatior

was pewegen zZu Konner

positives teamklima

Anna Carina Weber - SYSTEM.bewusst Beratung/& Coaching



Ergebniswolke Mentimeter

Was war |hr letzter positiver emotionaler Moment, Ihr letztes Erfolgserlebnis? \Was
lieben Sie an lhrem Job?

39 Antworten

neues aufgabengebiet
zusammenarbeit mit mensch
viel eigensténdiges arbei
teamfahigkeit wertschatzend arbeiten
positives feedback gesprdchsrunde meine tollen kollegen
entwicklungsmdéglichkeiten stunden-u gehaltserhéhung
gesto Itungsméglichkeiten gelungene elternveranstal

freiheit i
arbeit fur kinder obwechslung i

flexibilitat  vielfalt ~ ZUSAMMenarbeit coachingprozess

to liste wird kleiner 3 selbstandigkeit
dankbarkeit familien begleiten
gemeinschaft leitungsteam
freitags nix mehr offen
pos rickmeldung einer ma
gutes gewaltschutzkonzept
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Gruppenarbeit

Positive emotionale
Momente erzeugen gute
Gefuhle:; Gefuhle des
Erfolgs und der
Wertschatzung. Davon
wollen wir mehr, darauf
sind wir konditioniert.

Im Gegenzug wollen wir
negative Gedanken
vermeiden.

Wozu das Ganze”?
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Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess
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Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess

Uberpriifung
Soll-Ist; Qualitat

Verande =rangs-
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Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess

Zeit fiir Veranderung - Zeit fiir Be-sinn-ung

Macht das Ziel Sian?
Das sollken wir uns viel
bfter fragen fir unsere

Das o\‘ss& qu‘ ibk es furJ Kunden und Mitarbeitenden
zu uhs! A&erhahve.v\?

Ja Nein Keine Ahnung

Skinamt das wirklich?
Ja  Keine Ahnunhg

Ahnung beschaffen
weiter Fass& Das ist heu : ﬂr S\ﬂd

machen es! T U

Test

Das [mssE Das Fass&'
nicht zuw ung |
Weiterentwicklung
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Quellenangabe: Weber, A.(2023): Organisationsentwicklung in der Kita. Veranderungsprozesse gestalten. Carl-Link Verlag.



Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess

Wie schaffen Sie das?

Strategische Personal-
Planung management
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Aufgabe im Organisationsentwicklungsprozess

Irager Auftrag Leitung

leam

Leistung

> auie |4
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Gruppenarbeit

Wie kann es die Kita-
Leitung schaffen, dass
Organisationsentwicklungs
prozesse gelingen?

Welche Kompetenzen und
Fahigkeiten mUssen
gegeben sein?
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Ergebnisse Gruppenar

Wie kann es die Kita-Leitung
schaffen, dass
Organisationsentwicklungsproze
sse gelingen?

Transparenz in der Arbeit, Mitnahme des
Teams, ggf. Schritte "zuriickgehen", um alle
abzuholen, in Kommunikation mit dem
Team sein

Dringlichkeit erzeugen, Sinnhaftigkeit erkldren,
Partizipativ und demokratisch handeln

Wo soll der Weg hingehen? mit Ruhe
steuern

Einbindung der Fachkrafte in die Prozesse und
deren Ideen und Anregungen mit einbringen lassen.

Do

Potentiale der pFk, was kann wer?

Was bedeutet Leitung? Was ist meine
Rolle als Leitung vs. Teammitglied

Do

Starken der Mitarbeiter nutzen, im Team
gemeinsam entwickeln, Mitarbeiter
beteiligen

Do

Grundhaltung: aktiv gemeinsam angehen

Do

Welche Kompetenzen und
Fahigkeiten miissen gegeben
sein?

Flihrungsqualitat, Wertschatzung dem
Team gegeniiber;

D1

Kommunikationsstark sein - zeitgleich und transparent
informieren

Flihrungsverantwortung , Feingefiihl,
Weitblick, Losungsorientiertheit

Kommunikationsfahigkeit,
wertschatzende Fiihrung

Gegenseitige Wertschatzung Leitung / Team,
Flhrungsqualitat

Offenheit, eigene Flexibilitat, Mut zu
Veranderungen

Positive Fiihrungsqualitat, Offenheit und
Transparenz

Kommunikations- und Konflikt- Kritik-
Fahigkeit

Do

Feinfiihligkeit auch gegeniiber Dynamiken
im Team - und steuern kénnen

Interesse der Leitung, Team muss mitziehen,
Riickenfrei haben (aktuell sehr schwierig aufgrund
von FK-Mangel)

TeamfahigkeitTeamverantwortung/
Teamzufriedenheit

Klare Visionen und Ziele definieren

Do

Teamfahigkeit fordern, Transparent sein,
Starken starken, Schwachen schwachen.

Do

Schrittweise und realistische Veranderungen planen

Do

Vertrauen in den Trager - welche
Voraussetzungen habe ich im
Unternehmen? in Kommunikation bleiben

Do

Leitungen miissen gestarkt werden

Sie haben so viele Aufgaben und es ist so schwierig,
es gibt so eine Unmenge an Herausforderungen, da
ist es oft mit positivem Vorangehen nicht getan

beit

Klare Visionen und Ziele definieren

Flihrungsqualitat, Sozialkompetenz der
Leitung, Wertschatzungsfahigkeit, auf
Augenhohe mit den Mitarbeitern
zusammenarbeiten

kommunikativ bleiben, wachsam
gegeniiber Missverstandnissen, im
Gesprach bleiben

Kommunikationskompetenz

Empathie
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Mitarbeitende einbinden

Qo

Leitung muss selbst davon liberzeugt
sein, dann gelingt es besser, das Team
mitzunehmen

Qo

Ziel und Nutzen miissen klar sein

Qo

Gut beobachten kénnen, um Potenziale zu erkennen

Qo

Unterstiitzung durch Tréger und
Gemeindevorstand

O

Gruppe 3

Ziele gemeinsam mit dem Team vereinbaren
Fortschritte dokumentieren

Trager beteiligen

Zeit und Raum zur Bearbeitung geben

Qo

Fachwissen und Kompetenz

Qo

Vernetzung mit anderen Kitas in der
gleichen Situation

Qo

Ergebnisse Gruppenar

Qualifikation mitbringen, und sténdige
Weiterentwicklung

Qo

inhaltliches Wissen haben oder sich
erarbeiten

Qo

Leitung muss authentisch sein und transparent
Qo

Kritikfahigkeit

Qo

einen extrem langen Atem

Qo

Soziale Kompetenz und wertschatzende

Qo

Perspektivwechsel einehmen kénnen

Qo

Geduld, langer Atem

Qo

Dinge nicht personlich nehmen, ein Team arbeitet

sich auch ab. Da geht es um Funktionen und Rollen

Qo

Transparenz, gute Kommunikation

Qo
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Widerstand ist eher Gewinn, oft sind es die Punkte,

die wir nicht bedacht haben
Qo
Budget vorgeben

Qo

Transparenz und dialogische Haltung

Qo

Eltern beteiligen

Qo

Leitungsfreistellung und gentigend Zeit

Qo

Raum und Zeit fiir Austesten der erarbeiteten
Inhalte geben

Qo

Fortbildungen zu bestimmten Themen

Qo

Entscheidungskompetenzen seitens des Tragers

Qo

Ressourcen (Zeit, Wissen, Kénnen,
Finanzen) miissen im Einklang stehen

Qo
Offenheit

Qo

Fachwissen und Erfahrungen und Klarheit "Wir
werden diesen Prozess gehen"

Qo

gutes Selbstmanagement

Qo

Positive Grundhaltung zum Gelingen des Prozesses

Qo

Innovativ
Qo
Ungewohnliche Wege gehen

Qo

Mutig sein

Qo

Kommunikation Tréger und Leitung
,Angste und Bedenken benennen diirfen

Qo

Tréger vertraut der Leitung

Qo

Tréger, Leitung und Team gemeinsam am
"Ziel" arbeiten

Qo

Externe Fachleute mit reinholen - Fachberatung,
BEp-Multiplikatorin, Fortbildner*in

Q1

Tréger sollte die Leitung in ihren Anliegen
ernst nehmen

Al
Verbiindete suchen
Qo

Fachwissen

Qo

Tréger steht hinter der Leitung und
unterstiitzt in den gemeindlichen Gremien

Qo

Vorbildfunktion

Qo

Durchhaltevermdgen und auf der
Sachebene bleiben

Qo

Hartnackig

Qo

Fiihrungskompetenz

Qo




Schliisselrolle Kita-Leitung

Kita-Leitungen fihren und leiten

Sie pragen die Organisationskultur und

fordern die Identifikation der Mitarbeitenden

Autonomes Handeln und Selbstverwirklichung werden ermoglicht

Sie schaffen Rahmenbedingungen fir die Selbstorganisation des Teams
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Rolle des Tragers

() Tragerqualitat
o

Selbst-

entwicklung

Lernbedarf Anpassung von
erkennen Strukturen

L .Unterstﬂtzungs— \ )

leistungen

Flexibilitat
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Warum braucht es das alles?

Es gibt einen wissenschaftlich belegten Zusammenhang zwischen qualitativ
hochwertiger Arbeit und einer positiven Entwicklung der Kinder in
Kindertageseinrichtungen (CoRe-Studie, EPPE-Studie).

Eine gute Teamarbeit bindet Mitarbeitende nachweislich haufiger
an den Arbeitgeber und an den Beruf (AQUA-Studie).

Das Risiko fiir Uberforderung, Uberlastung und Erschépfung der Fachkrafte sinkt.
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oI Kita-Management

Anna Carina Weber

kontakt@systembewusst.de

Anna Carina Weber

kita.organisationsentwicklung Organisationsentwicklung
. ‘ in der Kita
F
Veranderungsprozesse gestalten ff/w\ Link \“
Nahere Infos im Buch 4

3, Wolters Kluwer
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Quellenangabe Text und Grafiken: Weber, A. (2023): Organisationsentwicklung in der Kita. Verdnderungsprozesse gestalten. Carl-Link Verlag.



